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1. Introduccion

Los profesionales de la abogacia de empresa se enfrentan a nuevos retos y oportunidades, que
requieren de un punto de encuentro de intercambio de conocimiento y experiencias en el que
tengan cabida grandes despachos y las principales empresas del pais.

Dicho punto de encuentro tuvo lugar los dias 16 y 17 de noviembre en Madrid en el Congreso
Aranzadi de Abogados In house, en concreto en la sede del ICADE, que reunié a mas de doscien-
tos abogados de empresa.

La apertura del Congreso conto con la intervencién del CEO de Aranzadi LA LEY, Vicente San-
chez Velasco, quien agradecio la presencia de los asistentes. En la bienvenida estuvo acompana-
do por el director del Centro de Innovacién del Derecho de ICADE, Antonio Jesus Alonso Timon, y
por el presidente de AEGAMA y del Consejo Social de la Universidad Politécnica de Madrid, Julio
Lage Gonzalez.

La conferencia de apertura, a cargo de Santiago Martinez Garrido, Secretario General y del
Consejo de Iberdrola, traté los retos actuales de la abogacia de empresa. Acompafiado por Luis
Maria Cazorla Prieto, Vicepresidente del Consejo Editorial de Aranzadi.

Ademas de las diferentes mesas en las que se trataron temas tan relevantes como arbitraje
internacional, planes de reestructuraciones desde el punto de vista de las entidades financieras,
cumplimiento normativo y ESG, Empresas licitadoras o private equity, o los principales temas
que tiene sobre la mesa sectores como farma, retail, moda y lujo, energia, TMT, inmobiliario,
tuvimos la ocasion de compartir momentos de networking de altisimo nivel.

Ponentes, patrocinadores y otros invitados ilustres disfrutaron de una visita privada en el Mu-
seo Thyssen-Bormenisza, donde una guia fue desgranando la exposicidon temporal Maestras y
las principales obras de la coleccion permanente. Tras la visita, disfrutamos de un coctel.

La noche del jueves, en la cena oficial del congreso, tanto asistentes, ponentes y patrocinado-
res asistieron a una cena en el Restaurante Abya, en Ortega y Gasset. Se cerro el palacio para el
evento y se ofrecio una cena privada con un menu disefiado al efecto y copas.
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Este congreso nace con la vocacién de continuidad, consoliddandose como un espacio de en-
cuentro de la profesion in house y los despachos profesionales externos.

De hecho, el despliegue en medios generalistas y especializados ha sido muy amplio. Con pu-
blicaciones en Cinco dias, El Pais, Expansion y otros medios especializados sectoriales, asi como
una campana en RRSS destacando los temas y los patrocinadores y ponentes del congreso.

Estamos muy agradecidos por la enorme acogida e interés en esta primera edicién. El congre-
s0 no hubiera sido un éxito sin el panel de ponentes de primer nivel con el que contamos y sin los
asistentes que dedicaron su tiempo y disponibilidad estos dos dias en acompafarnos.

Y, por supuesto, a nuestros patrocinadores y colaboradores, que fueron indispensables para
que el congreso saliera adelante.

Este dossier pretende ser un recopilatorio de conclusiones, reflexiones y experiencias del con-
greso. Esperamos que los disfrutéis.

Muchas gracias

Aranzadi
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2. Conclusiones de las mesas

MESA DE ARBITRAJE INTERNACIONAL

Competencia entre distintas sedes arbitrales. Cuestiones a tener en
cuenta a la hora de elegir una buena sede arbitral.

CLyDe&CO

La correcta eleccion de la sede es clave en los arbitrajes
internacionales

En un mundo globalizado donde la actividad, inversiones y transacciones empresariales tras-
cienden fronteras, las disputas con partes de muy diferentes jurisdicciones son inherentes a la
dinamica global.

En este escenario, los arbitrajes internacionales son una via de resolucion de conflictos en
auge y existen mas de 100 instituciones arbitrales en el mundo. Elegir entre ellas es un asunto
primordial en el que actores con intereses contrapuestos deben ponerse de acuerdo. Los ponen-
tes, expertos en arbitraje internacional, orientaron sobre aspectos fundamentales a considerar
en la seleccion.

La sede arbitral determina la nacionalidad del laudo

Miguel Relaio, socio del despacho Clyde & Co en Espana y moderador del evento, sefial6 que la
eleccion de la sede arbitral determina la nacionalidad del laudo y vincula el arbitraje a una deter-
minada ley y jurisdiccion. Indicé que la ejecucion de un laudo extranjero es mas compleja que uno
interno de un pais y la sede arbitral debe constar en el convenio entre las partes que someten la
resolucion de disputas a arbitraje.

Relafio resalto la interaccion entre el arbitraje y los tribunales, ya que éstos prestan una labor
o bien de apoyo o bien de supervision del procedimiento y control del laudo. Aclaré que la sede
arbitral no necesita coincidir con el lugar de las reuniones de las partes ni las audiencias, que
actualmente se celebran en muchas ocasiones por via telematica, y tampoco con la sede de la
institucién arbitral elegida. Por tanto, hay muchas opciones abiertas y los expertos en arbitraje
deben analizar el marco legal de las sedes y las normas de cada institucién para determinar la
mas adecuada en cada disputa.

La seguridad juridica y la ejecucion del laudo son esenciales.

Al elegir sede arbitral, las partes valoran la predictibilidad, las reglas del arbitraje, la seguridad
juridica y la capacidad de ejecucion del laudo.
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Antonio Munoz-Murillo, responsable de litigios
en Iberdrola, comentd que, dado que la actividad
de su empresa se desarrolla en 30 paises y sus
contratos involucran a multiples actores sofistica-
dos que participan en proyectos de gran enverga-
dura, el arbitraje internacional es su forma habitual
de resolucion de disputas. Destaca que la garantia
de ejecucion del laudo solia olvidarse, pero se ha
demostrado que es esencial para todos los intervi-
nientes en el contrato de arbitraje.

Nadia Darwazeh, socia de Clyde & Co Francia,
destacé que, en Francia, no solo la ley es pro arbitraje sino que los tribunales también lo sony si
se pretende anular un laudo, el asunto ira al Tribunal de Apelacién de Paris, que tiene una dilata-
da experiencia en arbitrajes y toma decisiones consistentes que restringen las posibilidades de
anulacion a colisién con leyes internacionales y casos excepcionales.

Respecto a Londres, Milena Szuniewicz-Wenzel, socia de Clyde & Co Reino Unido, aseguro
que el arbitraje es parte del ADN del sistema legal britanico, que, ademas, es reconocido por su
equidad, imparcialidad y saber hacer en arbitraje internacional, gracias a décadas de experiencia
y una amplia gama de arbitros especializados en resolucion de asuntos complejos. El sistema
juridico tiene una intervencion limitada, permite a las partes gestionar el proceso de arbitraje y, a
diferencia de otras sedes, la confidencialidad se asume sin necesidad de explicitarla en el contra-
to. Concluy6 que la importancia de Londres como centro de negocios internacional y todos los
rasgos mencionados hacen de Londres la sede lider en eleccidn de las partes segun el estudio
de la Universidad Queen Mary de 2021.

Gana peso el Centro Internacional de
Arbitraje de Madrid (CIAM)

Londres, Paris, Ginebra o Nueva York han destaca-
do tradicionalmente como sedes arbitrales inter-
nacionales. Hong Kong, Singapur, Shanghai, Dubai,
e incluso Riad, son también referentes de mayor
0 menor renombre y conflanza para las partes. En
cuanto a Madrid, se ha impulsado notablemente
su actividad y reconocimiento desde 2019.

Urquiola de Palacio, presidenta del CIAM, co-
menta que en un 30% de los arbitrajes una o las
dos partes tienen como idioma materno el espafol. Sin embargo, Espafa no era sede preferente
porque hasta 2019 no vio la luz el Centro Internacional de Arbitraje de Madrid (CIAM), que reunio
la actividad internacional de las cortes de arbitraje mas relevantes de nuestra jurisdiccion.

Actualmente, asegura de Palacio, Espana reune todos los requisitos de accesibilidad, eficiencia
y transparencia de un centro de referencia: la ley, los tribunales, un reglamento moderno con los
mas altos estandares internacionales, una duracion de los procedimientos en torno a 10 meses y
unos profesionales de primerisimo nivel con especializados en distintos sectores. Por ejemplo, el
reglamento recoge un procedimiento hiperabreviado para asuntos maritimos que hara que muchos
arbitrajes del sector no precisen acudir a la tradicional sede londinense.

MARANZADI
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Vicente Baiiuelos, socio de Clyde & Co México,
reconocio que es recomendable recurrir a Madrid
si una de las partes es espafiola. En Latinoaméri-
ca se opta por el arbitraje para evitar influencias
sobre los jueces, particularmente en asuntos de
cierta cuantia. En los ultimos 15 afios, los avances
en diversos paises latinoamericanos han logrado
legislaciones arbitrales modernas y México cuenta
con una tradicion de cuatro décadas que se ha tra-
ducido en una muy buena jurisprudencia de arbi-
traje, afirmacién que corrobora una reciente expe-
riencia de Iberdrola comentada por Mufioz-Murillo.

El papel de los abogados es fundamental en el acompanamiento

Luis Enrique Rodriguez, socio de Clyde & Co Espafia, explicé que en arbitrajes internacionales
en una sede extranjera con una tradicién juridica distinta es necesario contratar dos equipos y
el hecho de que ambos sean de una misma firma de abogados aporta confianza y tranquilidad
al cliente: el grupo de abogados de Espafa conoce bien al cliente, le acompafia, monitoriza el
proceso y le explica paso a paso el procedimiento sin equivocos de idioma y cultura; el grupo de
especialistas en el terreno de la sede arbitral conoce a la perfeccion cémo funcionan el pais 'y
el arbitraje. El trabajo de estos equipos hibridos de abogados facilita las posibilidades de éxito.

MARANZADI
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MESA DE SERVICIOS FINANCIEROS

MONTERO

ARAMBURU

ABODGADODS

La mesa sobre planes de restructuracion, mode-
rada por Ana Beatriz Gamero y Javier Menchén,
socios del area financiera y de reestructuraciones
de Montero Aramburu, conté con la participacion
de Gonzalo Barettino de Banco Sabadell, Heraclio
Peia de Banco Santander, Cayetana Lado del ICO,
Javier Gutiérrez de Cabiedes de Caixabank, Juan
José Asegurado de BBVA, Juan Domenech de
Abanca y Rosana Viejo de Bankinter.

En la mesa se trataron diversos temas practi-
cos relacionados con los procesos de reestructu-
racion de deuda con ocasion de la reforma de la
Ley Concursal que entré en vigor el pasado 26 de
septiembre de 2022 -hace algo mas de un afio-y la
jurisprudencia reciente.

Entre otros temas, se comenté el cambio de pa-
radigma en algunos aspectos procedimentales y
de fondo relacionados, fundamentalmente, con la
posibilidad de que también los acreedores tengan
legitimacion para promover planes de reestructu-
racion, la formacion de clases de acreedores o la
posibilidad de extender el plan a los socios, incluso contra su voluntad, imponiendo medidas que
afectan a sus derechos sociales. Todo ello, para facilitar la efectividad de los planes.

Seconcluyé que, sin perjuicio de las herramientas e instrumentos que ofrece lanuevaregulacion,
se debe perseguir sacar adelante planes consensuales o, al menos, planes no consensuales
aprobados por una mayoria de acreedores y por el deudor.

Respecto a los planes presentados solo por
acreedores, sin perjuicio que sera dificil adivinar
la tendencia en un futuro, se consideré que no
deberian marcar una tendencia. Por la experiencia
pasada, solo aquellos planes en los que ha existido
consensoy permiten la viabilidad, son una garantia
de éxito.
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Se analizé asimismo la intervencion del ICO en
los planes de reestructuracién, manifestando los
intervinientes que la interlocucion entre las entida-
des financieras y el ICO ha sido muy satisfactoria,
sin perjuicio de que existan algunas lagunas en la
normativa que deben ser interpretadas, ya que la ley
no puede recoger toda la casuistica existente.

En relacion con el posible incremento de
litigiosidad en el nuevo marco normativo, se
consideré que la mayor o menor litigiosidad
vendra ligada al mayor 0 menor consenso que
exista respecto a la aprobacién del plan, asi
como, a que los planes se saquen adelante
“forzando” la aplicacion de alguno de los nuevos
instrumentos previstos en la ley, como puede ser
una incorrecta configuracion de las clases de
acreedores con el tnico fin de aprobar el plan por
una minoria con extensién a la mayoria disidente.
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MESA DE FARMA

Freshfields

La mesa de la industria farmacéutica contd con
la participacion (por orden alfabético) de Beatriz
Diaz de Escauriaza (Insud Pharma), Victoria Fer-
nandez Lopez (Janssen-Cilag), Marta Grau Torres
(Esteve) y Carlos Iribarren (Laboratorios Cinfa),
bajo la moderacion de Natalia Gomez Bernardo,
socia internacional de Freshfields Bruckhaus De-
ringer.

La primera de las cuestiones tratadas gir6 en
torno a la reforma de la Directiva relativa a la res-
ponsabilidad por productos defectuosos actual-
mente en proceso de revisidn en la Unidn Europea. Todos los ponentes mostraron su preocupa-
cién con el texto actual del borrador destacando que la naturaleza especial de los medicamentos
hace que un efecto secundario no pueda ser calificado como producto defectuoso, la preocupa-
cidn que generan las inversiones de la carga probatoria en materia de nexo de causalidad entre el
dano y el producto, especialmente en lo que se refiere al supuesto de “excesiva dificultad debido
a la complejidad técnica o cientifica” que sin duda incrementaria la litigiosidad en la industria y
mas con la proxima transposicion de la Directiva UE 2020/1828, relativa a las acciones de repre-
sentacion,

En el segundo de los bloques se hizo una revi-
sion de la propuesta de Reglamento de la Comi-
sion Europea para la modificacion de los Regla-
mentos N° 726/2004, 141/2000 Y 1901/2006 y
la Propuesta de Directiva de la Comisidn Europea,
ambas sobre medicamentos de uso humano en el
que se abrié un debato en torno al recorte de los
plazos de las exclusiva, y su impacto en la inves-
tigacion e innovacion para el desarrollo de nuevos
medicamentos o la investigacion de nuevos usos
y la falta de justificacion del recorte, la necesidad
de contar con mayor certidumbre y seguridad ju-
ridica en la forma de extender los plazos de exclusividad dada la planificacién necesaria para
la fabricacion de los medicamentos y la insuficiencia e inconsistente tratamiento de la clausula
Bolard. También se puso de manifiesto el impacto que tiene el precio de reembolso y el retraso
en los pagos y la conveniencia de emplear otros conceptos (como la puesta a disposicién) para
la ampliacion de los plazos de exclusiva.

En tercer lugar se hizo una interesante reflexion sobre la implantacién en Espafia de la Ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infrac-
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ciones normativas y de lucha contra la corrupcion
en sus tres canales y los retos que planteaba en
las politicas internas de las empresas y la coordi-
nacion de las diversas areas afectadas .

La mesa termindé con un ultimo bloque relativo
a la iniciativa European Health Data Space y la im-
portancia que puede tener en el desarrollo de la in-
vestigacion. La UE esta considerando el consenti-
miento de los pacientes desde una perspectiva opt
in/opt out que podia tener un importante impacto
en la actividad investigadora.

La mesa termind con un turno libre en el que se hablé del desabastecimiento de medicamen-
tos, un problema complejo en el que influian cuestiones como la dependencia de Asia derivada
de la necesidad de ajustar los costes cuando la mitad de los medicamentos genéricos tiene un
precio inferior a 1,60 Euros y la necesidad de apoyar a la industria europea, la importancia de la
investigacion e innovacidn, en el que el derecho y las leyes deben estar al servicio de esa inno-
vacion, la fuerza de la industria farmacéutica espafiola (7 de cada 10 genéricos se fabrican en
Espafia) y el liderazgo de Espaiia en la investigacién clinica de los medicamentos, el pais de la UE
en el que mas ensayos de realizan.
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MESA DE REAL ESTATE

Osborne
Clarke

La mesa de energia contd con la moderacién y
direccion de la mesa a cargo de Julian Matos
Martinez, partner at Osborne Clarke. Y con po-
nentes de la talla de Carolina Garcia de la Rasilla
Arambarri, Senior Director. Head of Legal Iberia
CBRE, Francisco Bernabeu, Director Juridico de
SCCE. SCCE (Sociedad de Centros Comerciales
de Espaiia), José Ortiz Blanco, Director de Ase-
soria Juridica en URBAS Grupo Financiero, Patxi
Castanos Gil, Director de Asesoria Juridica en
AEDAS HOMES, Eduardo Martin Gomez, Director
Departamento Juridico en Grupo Arpada.
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MESA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ESG

RocaJunyent

En la mesa de Cumplimiento Normativo y ESG
moderada por lhigo Cisneros Humaran, Abogado
responsable de sostenibilidad en RocaJunyent y
Manuel Camas Jimena, responsable del area de
Derecho Mercantil y Financiero en RocaJunyent —
Gaona, Palacios y Rozados Abogados y que con-
t6 con la participacion de Maria Dolores Urrea
Sandoval, Subdirectora General de Normalizacién
y Técnica Contable en el ICAC, Leandro Bootello
Trujillo, In-house counsel, Compliance Executive
and Data Protection Officer de Mayoral, Cristina
Rodriguez Molina, Vicesecretaria del Consejo de
administracion, no consejera de MAKRO y Ana
Cases Alcover, Responsable de Cumplimiento
Normativo en Arquia, se trataron varios temas re-
levantes sobre la integracién de los factores ESG
en la estrategia de las empresas representadas en
la mesa redonda y qué impacto prevén en sus or-
ganizaciones con la llegada de los estandares eu-
ropeos de informes de sostenibilidad a raiz de la
aprobacion de la Directiva CSRD.

De entre las fantasticas aportaciones realizadas
por los intervinientes destacariamos las siguientes tres conclusiones:

La necesaria involucracion del primer ejecutivo
y del consejo de administracion en el despliegue de
la sostenibilidad en toda organizacion, utilizando
una expresion muy utilizada en el ambito del
compliance, que también es necesario el “tone at
the top”;

La formacion en sostenibilidad es crucial para su
adecuado despliegue en las organizaciones, pero
no solo a los miembros de nuestra organizacion
sino también, y aun con mayor énfasis si cabe, a
los componentes de la cadena de valor, y debemos
empezar a adaptar nuestras organizaciones al
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reporte en cuestiones de sostenibilidad, teniendo
en cuenta los ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) o NEIS (Normas Europeas
de Informacion sobre Sostenibilidad) aun cuando
todavia no estemos entre las empresas obligadas
a reportar.
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MESA DE ENERGIA

WATSON FARLEY

&
WILLIAMS

La mesa de energia cont6é con la moderacion y
direccion de la mesa a cargo de M? Pilar Gar-
cia Guijarro, socia de Watson Farley &Williams y
Directora de la oficina de Madrid y las participa-
ciones como ponentes de rene Agudez Leria, Di-
rectora de los Servicios Juridicos de Regulacion,
Personas y Servicios en lbredrola S.A. y Secre-
taria del Consejo de Administracion de Iberdrola
Espafia, Ignacio Perena Pinedo, Secretario Gene-
ral y del Consejo de Administracion de Redexis,
Clara Cerdan, Directora General de la Asesoria
juridica de Solarig Global Services, Laura De Ri-
vera Garcia De Leaniz. Directora de Regulacion y
Servicios Juridicos de Redeia, Victor A. Quesada
Morales. Director del servicio juridico de regula-
cién y negocios regulados en Naturgy.

Se trataron temas como:

= El papel del abogado interno dentro del sec-
tor energético.

» Contexto actual: Principales hitos regulatorio
en energia en los ultimos dos afos y desa-
fios de futuro.

= Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC).

= Iniciativas legislativas Europeas en tramita-
cion con relacion al sector de la energia.

= Inversiones en redes de transporte y distri-
bucion.

= Tramitacion de instalaciones energéticas,
especialmente de las instalaciones de gene-
racion.

= Nuevas tecnologias.

= Mix energético.

= El papel del Consumidor.
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MESA DE RETAIL

auren

Los dias 16 y 17 de noviembre Auren Legal fue uno
de los patrocinadores del Congreso Aranzadi de
Abogados in house y que yo, Susana Garcia Gar-
cia, socia de Auren, tuve el privilegio de moderar
la sesidon denominada: Los nuevos retos del retail.

Para compartir dicha mesa conté con unos pro-
fesionales de excepcion, a nivel técnico y personal,
pertenecientes a empresas prestigiosas vincula-
das al mundo del retail: Luis Florencio Santa-Ma-
ria Pérez (El Corte Inglés), Laura Carifiana Caste-
lI6 (Alehop), Carolina Pastor Tortosa (Alcampo),
Pedro Regojo Balboa (Corporacion Hijos de Rivera
S.L.) y Beatrice Zschiesche (TENDAM), todos ellos
grandes abogados in house, de los que aprendi
mucho.

La importancia del sector del retail se esta rea-
firmando cada dia, ya que se posiciona con fuerza
en la economia de nuestro pais, en términos tan-
to de empleo, como de contribucién de valor. Sin
embargo, el ecosistema del retail, atraviesa una
constante y rapida mutacion que le ha obligado a
adaptarse de manera vertiginosa a los nuevos re-
tos que se le presentan. Estos retos, son los que
tratamos y cuyas interesantes conclusiones, ex-
pongo a continuacion:

1. Tecnologia: Durante la pandemia hemos po-
dido observar como el mundo del retail se
ha adaptado de manera sorprendente a esta
nueva situacion, apoyado principalmente por
la tecnologia. En este sentido, no solo se ha
limitado al e-commerce, sino a la robotica, la
realidad virtual y aumentada, a la IA o al bloc-
kchain

A fecha actual, estas tecnologias estan fuertemente asentadas en el sector del retail, que in-
tentan satisfacer la demanda de un consumidor cada vez mas exigente. Pero su implementacion
conlleva implicaciones legales y éticas. Ese salto cualitativo, debe realizarse de una manera muy
escrupulosa, con pleno respecto del actual marco normativo y baja un Cédigo de Buenas practicas.
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2. En el momento actual existe una propues-
ta de Directiva del Parlamento Europeo y del
Consejo sobre Diligencia debida de las em-
presas en materia de sostenibilidad.

Es crucial para las empresas del sector del re-
tail, que dicha Directiva se tenga en alta conside-
racion en las politicas y planes estratégicos de las
empresas.

Para ello, es imprescindible que los abogados in
house estén altamente implicados en el proceso
de integrar los requisitos legales en materia crite-
rios ESG (entendiendo este concepto como cues-
tiones ambientales, sociales y de gobernanza)
que van apareciendo en las diferentes normativas
en la organizacion y en sus modelos de negocio.

Asi mismo, actualmente se encuentra en pro-
ceso de desarrollo una Directiva Europea sobre
Greenwashing, que lo que pretende introducir una
serie de medidas para abordar el problema del blan-
queo ecoldgico (greenwashing), que es la practica
de hacer afirmaciones ambientales enganosas so-
bre un producto o servicio. Dicha Directiva, supondra un reto para las empresas porque las obligara
revisar todos los procesos de comunicacion de cualquier informacién vinculada con sostenibilidad
de la organizacion (sus productos/servicios). Por tanto, debera haber un control de todas las fases
de la actividad y los departamentos legales, tendran que velar por la seguridad de la calidad de la
informacion, que evite la responsabilidad de los administradores de las empresas.

3. Fidelizacion del talento. Cada vez mas, somos conscientes del importante valor afiadido
que supone el factor humano en nuestras empresas. Por ello, las empresas estan imple-
mentando estrategias para fidelizar el talento.

Sin duda, esta pregunta fue de las mas animadas de la mesa, ya que las empresas ponentes,
tienen verdaderos recursos motivadores para sus empleados. De manera resumida: comunica-
cion continua y directa, programas de acogida, beneficios sociales, plan de carrera, acceso a la
formacidn, adecuada retribucién y responsabilidad social corporativa tangible por parte de las
empresas.

4. Compliance Corporativo. En el actual contexto legal (cada vez mas complejo y exigente),
donde las organizaciones pueden ser responsables penalmente de la comisién de deter-
minados delitos dentro de su seno, esta provocando, que el Compliance Corporativo gane
mayor relevancia dentro de las mismas. Sin embargo, su implementacién debe tratar los
aspectos normativos (que van desde el Compliance legal, tributario, el Plan de igualdad,
Proteccion de Datos, Plan de Integridad, Canal de Denuncia) como aspectos relacionados
con la ética, sostenibilidad o Responsabilidad Social Corporativa.
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El futuro del retail es incierto, aunque los tres principales desafios, la tecnologia, la sostenib-
ilidad, las personas y un adecuado Compliance Corporativo, no son opciones a elegir, sino ele-
mentos interconectados necesarios. Las empresas que sepan abordar estos retos seran las que
prosperen en el futuro.
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MESA DE TMT

El sector TMT (Tecnologia, Medios y Telecomuni-
caciones) atraviesa en la actualidad un momento
de profundos cambios en el que el mundo digital y
el mundo TELCO estan confluyendo en un sector
que ya no es digital y network sino network digital.

Ante esta realidad Elena Otero-Novas, directora
de Legal, Regulaciony Seguridad Corporativay Sec-
retaria del Consejo de Vodafone Espafia, destacd
la importancia del abogado, que debe involucrarse
en este nuevo proceso productivo. Opinion com-
partida por Idoya Arteagabeitia, directora de Reg-
ulacion Corporativa de Telefonica, SA, para quien
el abogado necesariamente debe ser posibilista,
aportando soluciones que ayuden al desarrollo
del negocio lo que, dada su fuerte especializacion,
precisa de conocimientos técnicos. Parecer del
que también es el de Maria del Carmen Heredia,
directora de Business & Legal de Netflix Espana,
quien subray6 la importancia de que el abogado
no se saliera de la ecuacidén generadora de valor
lo que le obligaba a ir un paso por delante a fin de
anticipar soluciones a los problemas. “No pode-
mos permitirnos el lujo de mirar solo al contrato”
afirmoé Lena Bekauri, General Cousel Iberia & Ma-
jor Events en Atos indicando el rol de la asesoria
juridica como parte del proceso decisorio y no una
pieza separada del mismo. Comparte este sentir
Asier Crespo, director Legal de Microsoft Iberia,
quien hizo énfasis en que el abogado no podia ser
un mero validador de documentos sino que debia
ser capaz de aportar valor.

Los fuertes cambios que atraviesa el sector
y su repercusién sobre la regulacién fueron igual-
mente analizados por los ponentes.

Idoya Arteabeitia, de Telefonica, indico la conveniencia de una regulacién adaptada al mo-
mento real y a las necesidades de innovacion precisas para desarrollar en Europa empresas que
puedan competir con las compafiias chinas y estadounidenses tanto en precio como calidad de
los servicios. Luis Arguello, secretario del consejo de Evolutio Cloud Enabler, resalté la hiperreg-
ulacion de un sector sometido a autoridades europeas, nacionales y regionales. Situacion que
ademads de afectar peyorativamente a cuestiones propiamente regulatorias tenia también reper-
cusiones fiscales al encontrarse el sector sujeto a una diversidad de tributos estatales, autondm-
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icos y locales que, al margen de la evidente carga financiera, suponen un esfuerzo burocratico en
no pocas ocasiones desproporcionado a la cuantia del impuesto.

Uno de los desafios a los que se enfrenta la regulacién es el del tratamiento de la Inteligen-
cia Artificial, extremo en el que Asier Crespo, de Microsoft, defendié la necesidad de lograr una
buena regulacion que proporcione seguridad, proceso en el que entendia imprescindible la par-
ticipacion activa de los abogados quienes no deberan ni ponerse de frente ni de perfil ante esta
nueva realidad. De la misma opinién es Elena Otero-Novas, Vodafone, para quien los abogados
deben procurar una fluida comunicacioén con los reguladores a fin de obtener una ordenacion
beneficiosa para todos los sujetos del sector de TMT.

El sector TMT (Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones) atraviesa en la actualidad un momen-
to de profundos cambios en el que el mundo digital y el mundo TELCO estan confluyendo en un
sector que ya no es digital y network sino network digital.

Ante esta realidad Elena Otero-Novas, directora de Legal, Regulacién y Seguridad Corporativa y
Secretaria del Consejo de Vodafone Espafia, destaco la importancia del abogado, que debe invo-
lucrarse en este nuevo proceso productivo. Opinién compartida por Idoya Arteagabeitia, directora
de Regulacion Corporativa de Telefdnica, SA, para quien el abogado necesariamente debe ser posi-
bilista, aportando soluciones que ayuden al desarrollo del negocio lo que, dada su fuerte especia-
lizacidn, precisa de conocimientos técnicos. Parecer del que también es el de Maria del Carmen
Heredia, directora de Business & Legal de Netflix Espafia, quien subrayo la importancia de que el
abogado no se saliera de la ecuacion generadora de valor lo que le obligaba a ir un paso por delan-
te a fin de anticipar soluciones a los problemas. “No podemos permitirnos el lujo de mirar solo al
contrato” afirmo Lena Bekauri, General Cousel Iberia & Major Events en Atos indicando el rol de la
asesoria juridica como parte del proceso decisorio y no una pieza separada del mismo. Comparte
este sentir Asier Crespo, director Legal de Microsoft Iberia, quien hizo énfasis en que el abogado no
podia ser un mero validador de documentos sino que debia ser capaz de aportar valor.

Los fuertes cambios que atraviesa el sector y su repercusion sobre la regulacién fueron
igualmente analizados por los ponentes.

Idoya Arteabeitia, de Telefonica, indicé la conveniencia de una regulacién adaptada al mo-
mento real y a las necesidades de innovacion precisas para desarrollar en Europa empresas que
puedan competir con las compafiias chinas y estadounidenses tanto en precio como calidad de
los servicios. Luis Arguello, secretario del consejo de Evolutio Cloud Enabler, resalté la hiperre-
gulacién de un sector sometido a autoridades europeas, nacionales y regionales. Situacion que
ademas de afectar peyorativamente a cuestiones propiamente regulatorias tenia también reper-
cusiones fiscales al encontrarse el sector sujeto a una diversidad de tributos estatales, autoné-
micos y locales que, al margen de la evidente carga financiera, suponen un esfuerzo burocratico
en no pocas ocasiones desproporcionado a la cuantia del impuesto.

Uno de los desafios a los que se enfrenta la regulacién es el del tratamiento de la Inteligen-
cia Artificial, extremo en el que Asier Crespo, de Microsoft, defendié la necesidad de lograr una
buena regulacion que proporcione seguridad, proceso en el que entendia imprescindible la par-
ticipacion activa de los abogados quienes no deberdn ni ponerse de frente ni de perfil ante esta
nueva realidad. De la misma opinién es Elena Otero-Novas, Vodafone, para quien los abogados
deben procurar una fluida comunicacion con los reguladores a fin de obtener una ordenacion
beneficiosa para todos los sujetos del sector de TMT.
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MESA DE MODA Y LUJO

En la mesa que se celebré entorno al sector de la
moda y el lujo, con Enrique Ortega Burgos, direc-
tor del congreso y CEO EOB Fashion&Luxury&Re-
tail, como moderador y que conté con Marta Vi-
llarroel, Directora de Recursos Humanos Hermés
Iberia, Jaime Lépez de Villareal General Counsel
de Loewe, Oliver Ribera. Director legal de Desigual,
Pilar Vila, Directora Legal Corporativa y Secretaria
del Consejo de Administracién de Adolfo Domin-
guez, Guillermo Zulueta. Director asesoria juridica
de Bimba y Lola y Carlos Menor Gémez, Legal Di-
rector and Compliance Officer en Groupe Renault
Espafia y Alpine, como ponentes, se extrajeron las
siguientes conclusiones:

FALSIFICACIONES.- Como se puso de manifies-
to durante el Congreso, la Oficina de Proteccion de
la Propiedad Intelectual de la Unién Europea (Eu-
ipo) informé sobre los datos de productos falsifi-
cados detectados en sus fronteras. El estudio de-
muestra que la reactivacion de la economia, tras la
pandemia de covid-19, ha traido la recuperacion en
muchos ambitos, entre ellos, el trafico de articulos
ilegales, ademas | 20% de los ciudadanos espario-
les admite haber comprado productos falsificados en el ultimo afio, un porcentaje considerable-
mente mas alto que la media de la Unién Europea, que es del 13%. Las falsificaciones no solo
representan un dafio econdmico significativo para la industria de la moda de autor, con pérdidas
millonarias anuales, sino que también destruyen empleos y limitan la creacién de nuevos puestos
de trabajo. Estas practicas ilegales amenazan la preservacion de oficios y artesanias que forman
parte del patrimonio cultural espafiol.

NET ZERO Y SOSTENIBILIDAD. Por otro lado, debatimos sobre como la industria de la moda
es una de las afectadas por la busqueda de la Comision Europea de lo que se conoce como el
net zero. La Comision Europea esta tomando medidas significativas para alcanzar el objetivo
de cero emisiones netas, afectando directamente a las industrias textil y quimica. Bajo la nueva
Directiva de Emisiones Industriales, alrededor de 3.000 plantas quimicas y 300 textiles tendran
cuatro afios para adaptarse a normativas mas estrictas, mientras que las instalaciones de nue-
va construccion deben cumplirlas inmediatamente. Estas medidas se centran en la gestion y
el tratamiento de gases residuales y procesos especificos en la industria textil, como el lavado,
blanqueo, mercerizacioén y tintado de fibras, en particular cuando la capacidad de tratamiento
supera las diez toneladas diarias. También se aplicaran cambios legislativos al procesamiento
humedo de textiles y a las emisiones de gases al aire. La Comision Europea busca mejorar el ren-
dimiento ambiental general a través de la implementacion y revision regular de un inventario de
entradas y salidas, formando parte del sistema de gestion ambiental. Este enfoque se extiende
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a areas relevantes para la economia circular, como
la eficiencia energética y de recursos, incluyendo
el agua, los productos quimicos y la generacion de
desechos.

IA E INTEGRACION EN LA INDUSTRIA DE LA
MODA. Especial importancia tuvo la integracion
de la inteligencia artificial (IA) en la industria de la
moda presenta un paisaje complejo de oportunida-
des y desafios. Por un lado, la IA ofrece herramien-
tas avanzadas para el desarrollo de productos, . mAa - = [ B~ .
permitiendo a las empresas analizar tendencias y
preferencias de los clientes para generar disefios
innovadores. Este enfoque no solo mejora la rele-
vancia del mercado sino que también personaliza
la experiencia de compra, recomendando produc-
tos que se alinean con los gustos individuales de
los consumidores. En la logistica y la gestion de
inventarios, la IA se convierte en un aliado estraté-
gico, ayudando a prever la demanda y optimizar la
cadena de suministro, reduciendo asi el exceso de
stock. En el ambito del marketing, las herramientas
basadas en IA pueden analizar comportamientos
de compra para personalizar la publicidad, aumen-
tando la participacién y la fidelidad del cliente. Ademas, para marcas enfocadas en la sostenibi-
lidad, la IA proporciona analisis detallados para mejorar la huella ecoldgica de sus productos y
operaciones.

Sin embargo, la adopcién de la 1A en la moda no esta exenta de preocupaciones significativas.
La proteccion de datos y la privacidad del cliente son primordiales, dada la necesidad de grandes
volumenes de datos para el funcionamiento de la IA. La autenticidad y la originalidad del disefio
se ponen en tela de juicio, especialmente cuando la IA se utiliza para generar creaciones de moda.
Ademas, la automatizacion puede tener un impacto en el empleo, afectando principalmente a los
roles mas rutinarios. Los dilemas éticos también son prominentes, incluyendo la promocién de
estereotipos de belleza y el uso de datos para influir en las decisiones de compra.

En respuesta a estos desafios, las empresas de moda implementan medidas como politicas
estrictas de privacidad y seguridad de datos, directrices éticas para el uso de la IA, capacitacion
y desarrollo de empleados, y una colaboracion transparente con stakeholders para abordar preo-
cupaciones relacionadas con la IA.

EL CASO DE LOS METABIRKINS. Finalmente se planted y analizé el caso de los “MetaBirkins”,
el cual como pudo verse plantea importantes cuestiones en la interseccién de los derechos de
autor, la propiedad intelectual y las nuevas tecnologias como la realidad virtual y los NFT (tokens
no fungibles). Este caso involucra a Hermés, la renombrada casa de moda francesa, conocida
por sus iconicos bolsos Birkin, y su enfrentamiento legal contra la creacion y venta de NFTs que
representaban versiones virtuales de estos bolsos, conocidos como “MetaBirkins”. El caso su-
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braya como las leyes de derechos de autor y propiedad intelectual se aplican en el ambito digital
y virtual. Aunque los NFTs son representaciones digitales y no productos fisicos, la imitacion de
disefios reconocidos plantea preguntas sobre la infraccidon de derechos de autor y marca, a este
respecto, el uso de NFTs y la realidad virtual en este caso demuestra la necesidad de que las
leyes de propiedad intelectual evolucionen y se adapten a las nuevas tecnologias. Determinar
cdmo se aplican estas leyes en entornos virtuales y digitales es un desafio emergente. El caso
también plantea preguntas sobre la linea entre arte y comercio. Mientras que los creadores de los
“MetaBirkins” pueden argumentar que su trabajo es una forma de expresion artistica, mientras
que Hermes puede verlo como una infraccion comercial de su marca ya que los “MetaBirkins”,
aunque virtuales, podrian afectar la percepcion de exclusividad y valor de los bolsos Birkin reales,
lo que justifica su defensa legal. Aunque esta recurrido. caso podria establecer un precedente
importante para como se manejan las infracciones de propiedad intelectual en el mundo digital,
especialmente en relacion con los NFTs y la realidad virtual.
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MESA DE EMPRESAS LICITADORAS

A R C O

ABOGADDS ¥ ASESDORES TRIEUTARIDS

wisglobal

El pasado 17 de noviembre a las 10 horas, tuvo lu-
gar en la sede de ICADE en Madrid, en el marco
del Congreso Aranzadi de Abogados in — house,
la mesa redonda dedicada a empresas licitadoras,
dedicada al debate de cuestiones de actualidad
en materia de contratacién publica (modificados
y riesgo imprevisible en situaciones de desequi-
librio). La mesa redonda conté con un panel de
expertos de primer nivel, integrado por D? Maria
Asuncion Sanmartin (Directora de Contratacion
del Gobierno de Aragén, D? Conchita Ordiz (Presi-
denta del Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales), D. Tomas Cano (Catedra-
tico de Derecho Administrativo de la Universidad Complutense de Madrid), D2. Ana Garcia (Jefa
de la Asesoria Juridica interna de SORIGUE), D2. M?. Pilar Garcia (Jefa de la Asesoria Juridica
del Departamento de Justicia de la Generalitat de Catalunya), y D. Roger Canals (responsable del
area de contratacién publica de ARCO ABOGADOS), quien moderd y dirigi6 el debate.

Tras el debate mantenido entre los ponentes en los temas propuestos, que se prolongo por
espacio de una hora y cuarenta minutos, se alcanzaron las siguientes conclusiones:

I. Se constatd por los ponentes una situacién de anormalidad en el sector de la contratacién
publica durante los ultimos ejercicios, consistente en la concurrencia de un alto nimero de li-
citaciones desiertas en los Ultimos ejercicios (si bien ya en 2022 y en el actual ejercicio 2023
se estd experimentando una tendencia a la mejora). Se constaté también la proliferacion
de situaciones de desistimientos de ofertas y contratos, y de resoluciones contractuales
acordadas, considerando los ponentes que tales situaciones obedecen a multiples causas,
entre las que se encuentran una indebida fijacién de los Presupuestos Base de Licitaciony la
eliminacion en muchos pliegos de la revision de precios. Se subrayd el fracaso que este tipo
de situaciones suponen desde la perspectiva de la provision de servicios publicos por parte
de la Administracion, entrafiando también notables dificultades en la gestidn presupuestaria
de las AA.PP.

Il. Existié un consenso entre los ponentes en identificar como una de las causas de dicha si-
tuacién de anormalidad, las carencias en la regulacion de las excepciones al principio del
riesgo y ventura en nuestra normativa. Al respecto, se incidié en la necesidad de prever nor-
mativamente la institucion del riesgo imprevisible para todos los contratos publicos (y no
s6lo para los contratos de concesion, tal y como actualmente sucede), y en la conveniencia
de regular un procedimiento ad hoc para el requilibrio de los contratos por concurrencia de
riesgo imprevisible de forma diferenciada de los modificados contractuales. También se
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reconoce por los ponentes la dificultad de regular la figura del riesgo imprevisible de modo
omnicomprensivo, dada su amplia casuistica.

Adicionalmente, se coincidioé por los ponentes en la conveniencia de evitar, en la medida
de lo posible, la legislaciéon de “emergencia” o sectorial (limitada a una Unica tipologia de
contratos, o a determinadas Comunidades Auténomas) para regular cuestiones como las
revisiones extraordinarias de precios o el reequilibrio de los contratos.

. Por ultimo, se suscité un interesante debate entre los ponentes acerca de la posibilidad

de canalizar a través del articulo 205.2.b) de la actual Ley de Contratos del Sector Publi-
co, modificados contractuales consistentes en la modificacién del precio de los contratos,
sin la variacion (ya fuere al alza o a la baja) de las prestaciones objeto del contrato. Esta
cuestion suscité opiniones encontradas ; mientras que algunos se posicionaron a favor de
tal posibilidad como mecanismo excepcional de reequilibrio de contratos en situacion de
desequilibrio econémico, otros ponentes se posicionaron desfavorablemente al respecto
sobre la base de las resoluciones de los Tribunales Administrativos y jurisdiccionales recai-
das hasta la fecha sobre la cuestion.
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MESA DE PRIVATE EQUITY

EY Building a better
working world

Las principales conclusiones en relacién con el
mercado transaccional y el mercado de financia-
cion serian:

1. Situacion del mercado transaccional: para
el segundo semestre 2023 se ven signos de
recuperacion por una menor inflacién y esta-
bilizacion de tipos. TMT y Energia como sec-
tores mas activos. TMT (concentra el 28% del
total de operaciones) y Energia (concentra
el valor mas importante, acapara el 23% del
valor total del mercado con solo el 9% del nu-
mero total de operaciones).

wh COMILLAS
i o

En los proximos meses, el mercado de transacciones va a estar dominado por las operaciones
de tamaio mediano y por las desinversiones que van a estar protagonizadas tanto por compa-
filas como por capital riesgo. Las primeras llevadas por la necesidad de transformarse y de libe-
rar capital para acometer transacciones estratégicas y las segundas por la situacion de madurez
de muchas de sus participadas y por la exigencia de retornos de sus inversiones para levantar
nuevos fondos.

2. En cuanto al mercado de financiacion:
1 La banca espafiola se mueve en un entorno macroeconémico que afecta a su liquidez.

M La concentracidn de unos pocos bancos en esta industria junto con las rigurosas regulacio-
nes estipuladas, tanto por el Banco de Espafia como por el Banco Central Europeo, llevan a la
financiacion tradicional a tener una posicion mas conservadora en el mercado y con menor
acceso.

i La financiacién bancaria caera en Espana un 1,2% en 2023, con un repunte de la morosidad
hasta el 4,2%. Existe liquidez, pero ni sera para cualquier cliente ni se dirigira a cualquier pro-
yecto.

1 En este contexto, la financiacidn alternativa esta teniendo un rol muy relevante en el mercado.

X A medida que los bancos intentan limitar su exposicion a algunos sectores de mayor ries-
go, los fondos de deuda les van sustituyendo como proveedores de financiacién alternativa
incrementando su participacion en los procesos de financiacion de las operaciones frente a
los bancos.

W Los expertos son optimistas de cara a los proximos afios con un ciclo de subida de tipos
que esta llegando a su fin y una inflacién cada vez mas controlada.
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3. También se tratd y discutio en la mesa la evolucion de Grupo Amara NZero. La salida
parcial de Proa (2021) y la entrada de Cinven (2023) y el reciente fichaje como Presidente

de Pablo Isla. Espectacular evolucion del Grupo hasta posicionarse en el lugar donde esta
hoy.
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ENTREVISTAS

Tienes disponibles las siguientes entrevistas del
Congreso de Abogados In House en Legal Today.

Idoya Arteagabeitia Gonzalez
Directora de Regulacion Corporativa de Telefénica S.A.

https:/www.legaltoday.com/
actualidad-juridica/entrevistas/
el-nuevo-reto-mas-directo-es-que-
la-regulacion-confluya-que-los-
operadores-no-convivamos-con-diferentes-
herramientas-regulatorias-2023-12-14/

Pedro Regojo Balboa
Secretario General de Corporacion Hijos de Rivera.

https:/www.legaltoday.com/actualidad-

juridica/entrevistas/hay-que-superar-la-idea-

de-que-funcion-legal-es-un-silo-no-es-un-
ambito-cerrado-porque-hay-que-tener-un-
conocimiento-muy-transversal-2023-12-11/

Carolina Pastor Tortosa
Directora Juridica-Fiscal-Seguros
y Compliance Officer en Alcampo S.A.

https:/www.legaltoday.com/actualidad-

juridica/entrevistas/el-abogado-interno-se-

ha-convertido-en-una-verdadero-business-

partner-2023-12-07/

Ignacio Albendea Solis
Socio-responsable de las Areas de Dcho. Publico,
Medio Ambiente y Urbanismo y Sectores en Montero-

Aramburu Abogados. https:/www.legaltoday.

com/actualidad-juridica/entrevistas/

los-abogados-in-house-nos-plantean-a-
los-abogados-de-despachos-retos-de-

ciberseguridad-impacto-reputacional-y-de-
sostenibilidad-muy-ligada-al-consumo-2023-

12-05/

Natalia Gomez Bernardo
Socia Internacional de Derecho Procesal y Arbitraje

en Freshfields Bruckhaus Deringer. https://
www.legaltoday.com/actualidad-juridica/

entrevistas/la-directiva-de-producto-

defectuoso-tendra-un-impacto-directo-en-la-
exposicion-de-las-empresas-farmaceuticas-

a-una-mayor-litigacion-2023-11-30/

David L6pez Medina
Director Juridico en J. Garcia Carrién S.A.

https://www.legaltoday.com/actualidad-

juridica/entrevistas/los-abogados-in-house-

del-futuro-tendran-que-tener-habilidades-
tecnologicas-y-ser-lideres-en-trasladar-los-
valores-eticos-de-la-empresa-2023-11-24/

Miguel Cuesta Boothman
Socio Mercantil en Montero-Aramburu Abogados.

https:/www.legaltoday.com/
actualidad-juridica/entrevistas/el-
principal-reto-que-vamos-a-tener-que-
afrontar-los-despachos-de-abogados-va-a-
estar-ligado-a-la-inversion-en-tecnologia-e-
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Roger Canals Vaquer

Responsable del Area de Contratacién Publica en ARCO,
Abogados y Asesores Tributarios y profesor asociado
de Derecho internacional privado de la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB).

“Conviene adaptar la LCSP para establecer un

procedimiento destinado al restablecimiento
del equilibrio econdmico de los contratos

publicos” - LegalToday

Clara Cerdan

Directora General de la Asesoria juridica de Solarig
Global Services y co-fundadora y vicepresidenta de
Women in a Legal World (WLW).

“El abogado ‘in house’ es un activo
fundamental de las empresas para
adelantarse a los problemas” - LegalToday
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